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Информационное моделирование и 3D-проектирование строительной части 
объектов промышленного и гражданского назначения осуществляются 
в едином информационном пространстве проекта параллельно 
со смежными специальностями на базе российского ПО. Это стало возможно 
благодаря совместному использованию всей линейки Model Studio CS, 
включая программный комплекс «Model Studio CS Строительные решения», 
и технологии «CADLib Проект». Такой подход обеспечивает формирование 
единой системы управления процессами трехмерного проектирования 
и получение качественной, связанной в единый комплекс трехмерной 
информационной модели, которая впоследствии служит источником данных 
для выпуска проектной документации.

Ключевые слова: информационное моделирование, российское инженерное 
программное обеспечение, САПР, BIM, система управления инженерными данными, 
жизненный цикл объектов, Model Studio CS, «CADLib Модель и Архив», информационное 
моделирование, комплексная система проектирования, раздел проекта КМ.
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THE USE OF BIM TECHNOLOGIES IN THE DESIGN OF METAL 
STRUCTURES OF A CHEMICAL PLANT IN THE ENVIRONMENT 
OF MODEL STUDIO CS CONSTRUCTION 
SOLUTIONS
A. S. Belkin,  
SySoft Development, Deputy Head of the Department of Industrial and Civil 
Engineering Systems, Nizhniy Novgorod

M. Yu. Sukharev,  
SySoft Development, Technical support Engineer of the Department of integrated 
solutions, Nizhniy Novgorod

Information modeling and 3D design of the construction part of industrial and civil 
facilities are carried out in a single information space of the project in parallel with 
related specialties based on Russian software. This became possible thanks to the joint 
use of the entire Model Studio CS line, including the Model Studio CS Construction 
Solutions software package, and CADLib Project technologies. This approach ensures 
the formation of a unified system for managing the processes of three-dimensional 
design and obtaining a high-quality, three-dimensional information model linked into 
a single complex, which subsequently serves as a data source for the release of project 
documentation.

Keywords: Information modeling, Russian engineering software, CAD, BIM, engineering 
data management system, object lifecycle, Model Studio CS, CADLib Model and Archive, 
information modeling, integrated design system, KM project section.

Использование технологий инфор-
мационного моделирования по-

зволяет сократить временные затраты 
на проектирование, практически пол-
ностью исключить возможные ошиб-
ки, а также упростить прохождение 
согласований, в том числе в надзор-
ных органах. Одним из эффективных 
инструментов BIM-проектирования 
является линейка программных про-
дуктов Model Studio CS.

«MODEL STUDIO CS 
СТРОИТЕЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ» — 
УНИВЕРСАЛЬНЫЙ 
BIM-ИНСТРУМЕНТ 
ДЛЯ РАЗДЕЛОВ АР/КМ/КЖ
«Model Studio CS Строительные 

решения» обладает широким переч-
нем специально разработанных ин-
струментов и функций, позволяющих 

спроектировать промышленный объ-
ект любой сложности по разделам АР, 
КМ, КЖ. В этой статье мы рассмотрим 
раздел КМ.

Проектирование металлоконструк-
ций в среде «Model Studio CS Строи-
тельные решения» можно разделить 
на несколько этапов:

• формирование 3D-модели зданий 
и сооружений;

• анализ и оптимизация конструк-
ций в расчетных системах;

• формирование отчетной документа-
ции в виде 2D-чертежей и спецификаций;

• публикация модели в  систему 
«CADLib Модель и Архив» для инте-
грации со смежными дисциплинами;

• экспорт/импорт данных в формат 
IFC для взаимодействия с программны-
ми BIM-комплексами и прохождения 
экспертиз.
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ФОРМИРОВАНИЕ 3D-МОДЕЛИ 
ЗДАНИЙ И СООРУЖЕНИЙ
В  основе Model Studio CS лежит 

обширная база данных, содержащая 
типовые элементы фасонного проката 
в соответствии с действующими ГОСТ, 
СТО и ТУ, пластины и болтовые/свар-
ные соединения, позволяющие созда-
вать в трехмерном пространстве моде-
ли произвольного наполнения и неко-
торые готовые типовые металлические 
конструкции (лестницы, площадки, 
ограждения, фермы, прожекторные 
мачты, молниеотводы и пр.), которые 
можно найти в библиотеке объектов 
и тут же использовать в своей модели.

«Мodel Studio CS Строительные ре-
шения» позволяет автоматизировать 
создание металлического каркаса зда-
ния. Для этого достаточно задать па-
раметры и характеристики элементам 
будущего каркаса, таким как колонны, 
ригели, прогоны, связи и узлы.

В процессе проектирования можно 
воспользоваться командой «Редактор 
металлопроката» и, выбрав группу, 
тип и норматив металлического про-
филя, вычертить новый или заменить 
на  другое сечение. При  изменении 
автоматически перестраивается узел, 
связанный с изменяемым металличе-
ским профилем.

Реализован функционал по созда-
нию составного сечения из различных 
типов стандартных и нестандартных 
профилей. Разместив набор профилей 
разного типа (двутавры, швеллеры, 
уголки, трубы и т. п.), при помощи стан-
дартных инструментов графической 
платформы можно расположить их от-
носительно друг друга для получения 
необходимого составного сечения. Ко-
манда «Составной профиль» позволя-
ет сформировать составное сечение, 
указав профили и базовую точку по-
строения. Полученное сечение добав-

Рис. 1. Примеры металлических конструкций из БД 
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ляется в базу данных для дальнейшего 
применения.

Теперь подробнее остановимся 
на узлах. Конструирование узловых 
соединений можно осуществить не-
сколькими способами:

1) выбрав параметрический узел 
из библиотеки стандартных компонен-
тов, включающей серийные 2.440–2.1, 
применить его к  соответствующим 
профилям. Геометрические размеры 
фасонных деталей узла всегда можно 
настроить в окне свойств. Выбранный 
параметр выделяется на демонстраци-
онном чертеже формы;

2) создать пользовательское узло-
вое соединение командой «Создать 
узел» с последующей его доработкой 
посредством соответствующих инстру-
ментов;

3) создать узел с помощью редакто-
ра узла с расстановкой фасонных дета-
лей, образованных из 3D-примитивов.

Готовые узлы могут быть скопиро-
ваны и изменены в пространстве мо-
дели, а затем сохранены в библиотеку 
узловых соединений. Это позволяет 
избежать необходимости многократ-
ного повторения рутинных операций.

В «Model Studio CS Строительные 
решения» реализован многофункци-

ональный инструмент «Редактор па-
раметрического оборудования». С его 
помощью можно создать параметри-
ческую металлическую деталь, про-
филь или целое оборудование любой 
формы.

Работать со сборочными изделиями 
позволяет функционал по формиро-
ванию сборок произвольной формы 
из элементов металлопроката. Для соз-
дания сборки КМ пользователю необ-
ходимо указать:

• необходимые компоненты;
• базовую точку сборки и основные 

атрибутивные характеристики.
В параметрах объединенной моде-

ли создается иерархический список 
свойств входящих в сборку компонен-
тов. При изменении состава сборки 
в  режиме реального времени про-
исходит автоматический перерасчет 
веса изделия. Сборку можно сохра-
нить в базу данных для дальнейшего 
использования.

Если возникла необходимость из-
менить профили в сборке или состав 
изделия, следует воспользоваться ин-
струментами редактирования сборки 
или расформировать ее с помощью 
команды «Расформировать сбор-
ку КМ».

Рис. 2. Результат выполнения команды «Каркас»
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«Model Studio CS Строительные ре-
шения» предоставляет эффективный 
инструментарий для проектирования 
кабельных эстакад, включающий базу 
данных, в которой содержится огром-
ное количество параметрических объ-

ектов, таких как балки, стойки, фермы, 
кровля и др. С помощью команды «Под-
нять объекты на рельеф» фундамен-
ты стойки эстакады привязываются 
к рельефу местности в проектное по-
ложение.

Рис. 3. Интерфейс работы команды «Редактор металлопроката»

Рис. 4. Процесс создания составного сечения
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По просьбе пользователей проект-
ных институтов реализован функцио-
нал по автоматической расстановке 
металлических пластин под опоры тру-
бопровода, выполненных в программ-
ном комплексе «Model Studio CS Трубо-
проводы». Координаты верха пластин 
при автоматизированной вставке соот-
ветствуют низу технологических опор-
ных частей. Габариты опорных пластин 
рассчитываются по формуле с учетом 
размера опоры трубопровода и мак-
симального перемещения по расчету.

АНАЛИЗ И ОПТИМИЗАЦИЯ 
КОНСТРУКЦИЙ В РАСЧЕТНЫХ 
СИСТЕМАХ
«Model Studio CS Строительные 

решения» позволяет экспортировать 
металлические конструкции в такие 
расчетные системы, как «ПК ЛИРА 10. 
x», «ЛИРА-САПР» («САПФИР»), «ПК SCAD 
Office». При этом передаются геоме-
трия, параметры сечений, тип матери-
ала объектов, что позволяет, немного 
их доработав, осуществить проверку 
или подбор сечений.

Для «ПК ЛИРА» реализован двусто-
ронний интерфейс: измененные в нем 
сечения при импорте в «Model Studio 
CS Строительные решения» будут ав-
томатически заменены и выделены 
цветом в исходном файле.

ФОРМИРОВАНИЕ 
ОТЧЕТНОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ 
В ВИДЕ 2D-ЧЕРТЕЖЕЙ 
И СПЕЦИФИКАЦИЙ
После создания цифровой моде-

ли в «Model Studio CS Строительные 
решения» приступаем к формирова-
нию комплекта монтажно-техноло-
гических чертежей и спецификаций 
в соответствии с требованиями ГОСТ 
21.501–2018. Эта документация вы-
водится автоматически по  заранее 
сформированным правилам, называ-
емым преднастроенными проекциями. 

Программное обеспечение позволяет 
автоматически получать планы, раз-
резы, схемы, фасады, виды на основе 
уже имеющихся преднастроенных 
проекций. Способ, вид и тип вывода 
документации пользователь при не-
обходимости может настраивать само-
стоятельно.

Специальная команда «Специфика-
тор» позволяет настроить автомати-
ческое получение экспликаций, спец-
ификаций и ведомостей в соответствии 
с отраслевыми стандартами.

Табличные документы могут быть 
получены в  различных форматах: 
nanoCAD, AutoCAD, MS Word, MS Excel 
и др.

Элементы оформления, такие 
как размеры, отметки уровня, выно-
ски и позиции, проставляются в авто-
матическом (через параметры пред-
настроенной проекции) или в полу-
автоматическом режиме с помощью 
соответствующих инструментов.

Кроме отчетной документации 
в виде таблиц, предоставляется воз-
можность сформировать ведомость 
объемов работ. Если объектам на-
значены сметные свойства, то можно 
с  помощью специального инстру-
мента экспортировать данные моде-
ли в форматах XML и ARPS в различ-
ные сметные программы, например 
в «ГРАНД-Смету», и получить отчетные 
документы в виде смет. Пользователь 
назначает параметры ГЭСН, вставляя 
их из базы данных. Затем с помощью 
команды «Спецификатор» произво-
дится экспорт в необходимом формате.

ПУБЛИКАЦИЯ МОДЕЛИ 
В СИСТЕМУ «CADLIB МОДЕЛЬ 
И АРХИВ» ДЛЯ ИНТЕГРАЦИИ 
СО СМЕЖНЫМИ 
ДИСЦИПЛИНАМИ
Важной особенностью «Model 

Studio CS Строительные решения» яв-
ляется наличие собственной системы 
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управления BIM-данными — «CADLib 
Модель и Архив», предназначенной 
для совмещения и проверки 3D/BIM-
моделей, создания электронного архи-
ва и работы с календарными планами 
в связке с 3D-моделями.

Система «CADLib Модель и Архив» 
обладает эффективными средствами 
импорта BIM-моделей любых произво-
дителей, что позволяет использовать 
ее в международных проектах любой 
сложности. Реализована возмож-
ность импорта/экспорта IFC-файлов 
(включая версию 4.0), а также импорта 
файлов AVEVA, разработаны плагины 
для Autodesk Revit, Autodesk Inventor, 
Autodesk Navisworks для прямой пу-
бликации данных в центральную БД 
CADLib.

Пользователь может выбрать необ-
ходимые правила из подсистемы про-
верки модели на коллизии или создать 
собственные. Затем алгоритмы провер-
ки анализируют модель на выполнение 
соответствующих условий. В случае 
выявления нарушений на модели вы-
водятся сигнальные значки-объекты — 
собственно коллизии.

ЭКСПОРТ/ИМПОРТ 
ДАННЫХ В ФОРМАТ IFC 
ДЛЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
С ПРОГРАММНЫМИ 
BIM-КОМПЛЕКСАМИ 
И ПРОХОЖДЕНИЯ ЭКСПЕРТИЗ
При поддержке Российского фонда 

развития информационных технологий 
реализован интерфейс по экспорту/
импорту 3D-моделей в  формат IFC. 
Новый функционал позволяет обме-
ниваться графической и  текстовой 
информацией на основе технологии 
BIM (Building Information Modeling) 
между различными производителями 

программного обеспечения в сфере 
архитектурного и технического про-
ектирования и строительства, а так-
же работать с версиями IFC2х3 и IFC4. 
Средства экспорта и импорта обеспе-
чивают возможность осуществлять 
настройку и  маппинг параметров 
информационной модели и классов 
IFC. Настраиваемый экспорт IFC4 по-
зволяет обмениваться данными с МГЭ 
(Мосгосэкспертизой) и/или ЦГЭ (Лен-
госэкспертизой) на основе специфи-
каций IFC4. В СУИД «CADLib Модель 
и Архив» реализованы настройки изве-
щения об изменениях, произведенных 
в сохраненных файлах IFC. Кроме того, 
предусмотрен инструмент для отсле-
живания модификаций, появляющих-
ся при импорте IFC-файлов, в которых 
хранятся уникальные неизменяемые 
идентификаторы объектов.

Более того, при импорте IFC-файла 
из ПО Tekla металлические профили 
можно редактировать как металличе-
ские профили «Model Studio CS Стро-
ительные решения»: задавать параме-
тры и изменять размеры с помощью 
«ручек», получать чертежи и т. д.

Таким образом, программный ком-
плекс «Model Studio CS Строительные 
решения» обладает широким спектром 
инструментов, позволяющих упростить 
проектирование, входит в отечествен-
ный реестр программного обеспече-
ния, обеспечивает информационную 
безопасность и сокращение санкци-
онных рисков за  счет обеспечения 
возможности импортозамещения 
без потери функциональности в рам-
ках решаемых инженерных задач. Про-
грамма динамично развивается с уче-
том изменяющихся государственных 
норм и стандартов, а также пожеланий 
пользователей.
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«РАБОТУ ПРЕДПРИЯТИЯ 
МОЖНО УЛУЧШИТЬ, 
ДАЖЕ ЕСЛИ КАЖЕТСЯ, 
ЧТО ВСЕ НОРМАЛЬНО»
По данным Федерального Центра Компетенций (ФЦК), производительность 
труда в России растет медленно: если в нулевых этот показатель составлял 
в среднем 5 % в год, то в 2010‑х уменьшился до 1,6 %, а в кризисном 2020 году рост 
вовсе остановился. На первый план выходит бережливое производство — новый 
тренд, позволяющий увидеть и устранить потери любого рода, а сохраненные 
ресурсы использовать для улучшения производства и других направлений.

Николай Борисов, управленец с опы-
том работы в международных ком-

паниях «Бриджстоун», «Альстом», «Трел-
леборг силинг солюшнс» и других, ру-
ководитель проектов по повышению 
производительности труда ФЦК, расска-
зал, как развить навык бережливого про-
изводства и применять его инструменты.

—  Николай, что такое бережливое 
производство, откуда к нам пришло? 
В чем особенность и ценность этого 
подхода?

—  Сущность бережливого производ-
ства заключается в оптимизации органи-
зации производства, достижении мак-
симального эффекта от использования 
всех видов ресурсов, борьбе с расточи-
тельством, несоответствием и перена-
пряжением, позволяя решать проблемы 
обеспечения высокого уровня качества 
продукции, охраны окружающей среды, 
экономии всех видов ресурсов и др.

Чтобы сэкономить деньги и  сни-
зить себестоимость товаров или услуг, 
не обязательно сокращать штат. Необ-
ходимо понять, что нужно потребителю, 
устранить все потери, обучить и моти-
вировать сотрудников — это и есть бе-
режливое производство. Оно помогает 
видеть потери энергии, таланта, време-

ни и устранить их. Вы сможете делать 
больше, а уставать меньше.

—  Вы одним из  первых начали 
внедрять концепцию бережливого 
производства в России и добились по-
трясающих результатов: на оборон-
ных предприятиях АО ЭОКБ «Сигнал» 
производительность выросла почти 
на 30 %. Завод дорожных машин в Ры-
бинске пошел дальше и выдал рост 
в 55 %. А Саратовский «Автогрейд» 
и вовсе — 82,5 %. Это все показате-
ли за 1–2 года. Что это за магический 
подход и когда Вы впервые с ним по-
знакомились?

—  Впервые я  увидел эту систему 
в действии в США, где обучался по про-
грамме Work and Travel. Меня поразила 
высокая эффективность труда персона-
ла, в тот момент я не знал, почему так 
происходит, но результат был налицо. 
Например, в  магазине был эргоно-
мичный нож, работники использовали 
электрические тележки, которые были 
интегрированы четко в грузовик по до-
ставке товара, и так далее. Понимание 
того, что  это результат системы, по-
строенной на принципах бережливого 
производства, ко мне пришло с начала 
работы в компании «Мобис», где этому 

po
dp

isk
a.

po
ch

ta
.ru



11Бережливое производство

HTTP://КБ.РФ

уделяли большое внимание. Будучи ма-
стером участка контроля качества, а это 
хоть и не самая высокая, но все‑таки ру-
ководящая должность на производстве, 
я видел, как четко организован весь про-
изводственный процесс, и  проникся 
идеей повсеместного внедрения данной 
технологии на российских предприяти-
ях. С тех пор принципам бережливого 
производства обучался всегда. В течение 
всей карьеры, посещая разные предпри-
ятия, пытаюсь найти то новое, что делает 
каждое в данной области.

—  В России предприятиям помога-
ет улучшить процессы Федеральный 
Центр Компетенций — оператор на-
ционального проекта «Производи-
тельность труда». В чем состоит ваша 
задача как эксперта ФЦК?

—  Задача консультанта в том, что-
бы найти лишние и  непродуктивные 
рабочие процессы, на которые компа-
ния тратит время и деньги, и показать, 
как использовать сбереженные ресурсы, 
чтобы сделать продукт еще полезнее. Но, 
поскольку по времени был ограничен, 
то внедрял бережливое производство 
только на одном-двух потоках. Задавал 
вектор, по которому предприятию следо-
вало развиваться дальше. Приходилось 
работать не только с производствен-
ными предприятиями, но и, например, 
с животноводческими — АО «Рассвет» 
из Усть-Лабинска Краснодарского края.

Также был интересный опыт на пред-
приятиях оборонно-промышленно-
го комплекса АО ЭОКБ «Сигнал» им. 
А. И. Глухарева в г. Энгельске Саратов-
ской области и Конструкторском бюро 
промышленной автоматики в Саратове. 
В данной компании я был руководите-
лем проекта и непосредственно работал 
на предприятии в регионе. Определял 
состав команды проекта, план внедре-
ния, необходимость привлечения дру-
гих специалистов и в течение проекта 
отчитывался руководству предприятия 

и руководству ФЦК. И даже несколько 
раз принимал участие в совещаниях 
в администрации области.

—  Как  руководитель проектов 
Федерального Центра Компетенций 
по повышению производительности 
труда и внедрению системы береж-
ливого производства вы используете 
такие методики, как 5S Lean, KANBAN, 
SMED, TPM. Расскажите, что  это, 
чем различается?

—  Прежде всего, это методики по-
вышения эффективности деятельности 
компании.

5S — это система организации дея-
тельности, которая применима как в про-
изводстве, так и в других сферах: госу-
правлении, медицине, да практически 
во всем. Она расшифровывается как 5 
последовательных шагов, которые нужно 
выполнить, чтобы добиться процветания 
своего производства. Это сортировка, со-
блюдение порядка, содержание в чисто-
те, стандартизация, совершенствование. 
Повышение производительности труда 
достигается за счет сокращения време-
ни поиска предметов в рамках рабочего 
пространства, благодаря унификации 
и стандартизации рабочих мест. Важно, 

Николай Борисов
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чтобы эти правила выполняли все со-
трудники, без исключения. Основной 
плюс в том, что все эти действия не тре-
буют применения новых управленческих 
технологий и теорий.

KANBAN  — производственная си-
стема, построенная по методу «точно 
в срок», «вовремя» — гибкая перестрой-
ка производства при изменении спроса. 
Метод «точно в срок» представляет со-
бой систему, обеспечивающую опера-
тивное количество производимой про-
дукции на каждой стадии производства.

SMED — это система, которая позво-
ляет синхронизировать циклы работы 
персонала и оборудования. Например, 
можно сократить время простоя обо-
рудования по причине переналадки, 
если провести подготовительные опе-
рации еще в процессе его работы. Дан-
ная методика может быть эффективно 
применена только в производствах, где 
существенное влияние на процесс соз-
дания продукта оказывает время пере-
наладки машин. В частности, в тяжелом 
машиностроении.

TPM представляет собой систему 
организации ремонта оборудования 
с целью его максимально эффективного 
использования.

Замечу, что  это лишь часть обще-
го количества методик, которые могут 
быть применены в целях повышения 
эффективности производственной де-
ятельности. И не только! Например, 5S 
частично можно применять и дома, ор-
ганизовав свое рабочее место с точки 
зрения комфорта, или выкинуть хлам 
из кладовки только потому, что можно 
понять: лыжа, лежащая там с середи-
ны 1970‑х, уже никогда не пригодится. 
А SMED можно применить, когда утром 
собираетесь на работу: запустить кофе-
машину, а в это время почистить зубы.

—  Четкие и прописанные методи-
ки — это стандарт работы, а вот реше-
ния в их рамках вы принимаете нетри-

виальные. Еще в начале своей карье-
ры вы применили редкую методику 
баланса постов сборки. Что это дало?

—  Методика «хейдзунка» позволяет 
выровнять процесс производства с точки 
зрения времени протекания процесса 
на отдельных постах за счет баланси-
ровки планирования. Если обращали 
внимание, например, на кадры конвей-
ерной сборки мотоциклетных заводов, 
то там по конвейеру идут разные модели 
мотоциклов вместо того, чтобы собрать 
сначала одну модель. И основная цель — 
это равномерная загрузка производства 
на разных постах путем смены количе-
ства стандартных операций.

Были в моей практике и другие не-
ожиданные решения. В одном из проек-
тов вместо формирования двух складов 
я внедрил применение скатывающегося 
конвейера. Детали скатываются под дей-
ствием силы тяжести от одного станка 
к другому, и не надо лишних помещений 
и дополнительных рабочих рук.

—  Применяя на практике концеп-
цию бережливого производства, вы 
добились двукратного увеличения 
производительности участка в компа-
нии «Бриджстоун». Как удалось полу-
чить столь впечатляющий результат?

—  Все дело в том, что технологии 
бережливого производства у  меня 
в голове всегда. Наверное, по‑другому 
мыслить у меня уже и не получится. Ведь 
даже на самом совершенном предпри-
ятии можно увидеть потери. Японской 
компании «Бриджстоун» уже 40  лет, 
и  она постоянно совершенствуется. 
Вы привели пример того, что произво-
дительность труда на участке возросла 
в два раза. Добавлю, что на это понадо-
бился всего месяц. Порядка стало боль-
ше — эффективность выше. Разумеется, 
такого результата удалось достичь, ра-
ботая в команде, параллельно ведя не-
сколько малых проектов по повышению 
эффективности производства.
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—  Вы участвовали примерно 
в 100 проектах повышения производи-
тельности труда. Помимо того, о кото-
ром мы говорили выше, какой еще при-
нес наибольшее удовлетворение?

—  Запомнился проект по  повы-
шению производительности труда 
на одном из производственных пред-
приятий в г. Рыбинске Ярославской об-
ласти. На нем в качестве консультанта 
ФЦК проделал большую работу по вне-
дрению системы 5S, а  результат был 
не только в эффективности производ-
ства, но и в визуальном преображении 
предприятия.

—  Есть ли особенности реализа-
ции бережливого производства в Рос-
сии по сравнению с Западом?

—  Да, разумеется, и на мой взгляд, 
это большое противодействие коллек-
тива предприятия. Люди у нас боятся 
перемен и постоянно говорят, что так 
30 лет работают и их все устраивает… 
Также бывает сложно объяснить выгоду 
от реализации проектов именно для ис-
полнителей. На Западе с этим проще.

—  Николай, вы работали на раз-
ных производствах: от металлургии 
и производства автозапчастей, до по-
лимеров. Какие из отраслей россий-
ской промышленности наиболее остро 
сейчас нуждаются во внедрении бе-
режливого производства? И почему?

—  Оборонка, аэрокосмическая про-
мышленность и все, что связано с закры-
тыми отраслями экономики. По моему 
мнению, там крайне низкие произво-
дительность труда и культура, что пре-
пятствует повышению эффективности 
производства. Причин, конечно, много, 
но две являются основными.

Первая  — это военная приемка, 
что  означает повышенный контроль 
качества и необходимость согласовы-
вать даже незначительные изменения 
процесса.

Вторая  — специфика определения 
цены продукции и  прибыли предпри-
ятия. Руководство не  заинтересовано 
в снижении себестоимости продукции 
ввиду того, что прибыль является фикси-
рованной производной от себестоимости. 
Другими словами, для увеличения прибы-
ли нужно увеличивать стоимость. А улуч-
шение процесса ведет к снижению затрат 
на производство, следовательно, и к сни-
жению прибыли в абсолютном выражении. 
И в плане внедрения бережливых техно-
логий здесь работы — непочатый край.

—  Ваш прогноз: как  будет вы-
глядеть производство через 10 лет, 
станет ли оно в конце концов береж-
ливым? И чем вы сами будете зани-
маться?

—  Трудно сказать… Это будет зави-
сеть от включенности страны во всемир-
ные производственные цепочки и того 
места, которое Россия будет в этих це-
почках занимать. Хотя, в любом случае, 
общемировой тренд — это повышение 
производительности труда. Факторов, 
которые оказывают влияние на эффек-
тивность производства в разных отраслях 
и разных странах, достаточно много: со-
стояние экономики, развитие страны, по-
литика, географическое положение и т. д. 
Например, можно купить эффективного 
робота, а завтра производитель откажется 
его ремонтировать по какой‑либо причи-
не, и в этом случае эффективность произ-
водства снизится. Но, с другой стороны, 
под давлением конкурентов на рынке 
предприятия будут вынуждены увели-
чить эффективность производства товара. 
Значит, рано или поздно придут к береж-
ливым технологиям. Я готов выполнять 
данную миссию в любом уголке нашей 
страны или мира. Ведь, согласно принци-
пам бережливого производства, работу 
предприятия можно всегда улучшить, 
даже если кажется, что все нормально.

Интервью провел  
Николай Михайлов
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